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Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita. Nama
lausumat eivat perustu historiallisiin tosiasioihin, vaan viittaavat yhtion toimintoihin tai taloudelliseen tulokseen
tulevaisuudessa. Lausumiin sisaltyy ilmaisuja tulevaisuuden strategioista ja niiden hyoty- ja tuotto-odotuksista.

Lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa olennaisesti tassa
lausutuista olettamuksista, johtuen lukuisista eri tekijoista, mukaan lukien myds mahdollisuus, etta Orion paattaa
olla toteuttamatta esitettyja strategioita, tai etta strategioihin perustuvia odotuksia ei saavuteta. Orion ei ole
velvollinen myéhemmin paivittamaan tai korjaamaan taman esityksen sisaltamaa informaatiota.

Kaikki esityksen luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta.
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Orion tanaan — hyvinvointia rakentamassa vuodesta Orion
1917

PHARMA

: . ) T&K-fokus kivussa
Monipuolinen ladkeyhtio : .
ja onkologiassa

~4 000 tyontekijaa Toimintoja yli 35

Maassa

Liikevaihto! 1 542 milj. EUR

Liikevoitto! 417 milj. EUR Vaikutamme miljoonien

Ihmisten elamaan
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SrioN

PHARMA

Monipuoliset ja tasapainoiset liiketoimintomme

Generics and Animal Health

Innovative
Consumer Health

Medicines

Nostoia A Keuhkosairaudet Lemmikit & Vaikuttavat aineet
tuott ) t NUBEQA  Keskushermosto tuotetta tuotantoeldimet ja
uotteisia (darolutamide) @& Naisten terveys sopimusvalmistus
Maantiede Globaali Eurcoppal & Po"hJ0|smaat & Globaali Globaali
APAC Ita-Eurooppa
Liikevaihto 416 MEUR 403 MEUR 105 MEUR 45 MEUR
YTD9 20251 (+75%) (+4%) (+13%) (-15%)

Osuus
liikevaihdosta

‘ . 34% . J
35% 2 4%

"llman merkittavia etappimaksuja,
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SrioN

PHARMA

Vahva tuloshistoria, uusi kasvun aika alkanut

Liikevaihto Liikevoitto
(milj. EUR) (milj. EUR)
1600 - 500 -
+7,8 % 440
1400 -
1194 400
1200 -
1 1 1041 324
1000 - £10]0)
800 -
1 006
400 -
100
| +22,1 %
200 ° +56,6 %
0 - 0]
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-9/2024 1-9/2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-9/20241-9/2025
B Perusliiketoiminta [ Merkittavat etappimaksut @ CAGR
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SrioN

PHARMA

Paikallisesta globaaliksi askel
kerrallaan

2008-2011: Etela-Eurooppa g
2020: Thaimaa, Singapore & Malesia L
2021: Australia & Uusi-Seelanti
2023: T&K-toimisto Yhdysvallat
2024: Japani

B Myynti Tuotanto ja toimitusketju
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SrioN

PHARMA

Liikevaihto tulee nyt tasaisemmin eri alueilta

Liikevaihdon jakauma, milj. EUR Liikevaihton jakauma, %
1542
1341 232 3% 14% 11% 15%  17%
142 1190 9 %
1078 1 041 o 173
135
. 141 175
44 %
493 465 476
2020 2021 2022 2023 2024 1-9/2025 2020 2021 2022 2023 2024 1-9/2025

B Pohjoismaat | Muu Eurooppa [ Pohjois-Amerikka Muu maailma
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SrioN

PHARMA

Orionin tiekartta kasvuun 2030-luvulla
* Nubega® - odotuksissa laajentuminen
uusiin indikaatioihin 2028
« Opevesostat faasi lll —tuloksia odotetaan?
vuosina 2028 . .
« Vahvista kliinEté kehit I(sp_utkea ’ Uglﬁsl? — (i) G [SES Al U9
?nm]g\r/]gilfl]trlmmukasﬁtr’léa uikolsen * Vankka T&K-putki onkolgiassa ja kivussa
« Jatka nykyisten maantieteellisten

Nubega® kayttdaiheen laajennus alueiden vahvistamista ja selvita

e Lo : uusia laajentumismahdollisuuksia
8Bi>|/§%tﬁﬂ;[msgséinso'nt' HEIRELS « Kehita T&K- ja kaupallisia

tuotteen lanseeraus
: - kyvykkyyksia edelleen . : D
kehitysvaiheeseen . Hyddynna sisdanlisensointia Kaupallinen lasnaolo USAssa

« Tutkimusputken vahvistaminen - : -
mm. biolggisilla laakkeilla seriielen aEnEm s ¢
* Laajentuminen Aasiaan ja USAan ‘

2019-2024 2024-2028 2028+
Vahvista ja laajenna Kehita ja investoi Kiihdyta

Nubeqga® lanseeraus
Muita pyrkimyksia .
*  Ensimmainen oma innovatiivisen

! Lahde: Bayerin esitys JPM 2025 https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf

2 Lahde: Clinicaltrials.gov: NCT06136624 and NCT06136650
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https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://www.bayer.com/sites/default/files/20250114-bayer-handout-jpm-2025.pdf
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136624
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136650

SrioN

PHARMA

Kuinka rakennamme kasvua

Tuotteiston laajentaminen

* Oman T&K:n fokus onlogiassa ja kivussa + Sisaanlisensoidut tuotteet keskeisilla alueilla

» Ulkoiset innovaatiot tukevat

Maantieteellinen laajentuminen

» Strengthen and expand commercial footprint » Fokus orgaanisessa kasvussa

» Epdorgaaniset tdsmahankinnat tukevat

Kasvua tuotteiston ja maantieteellisen lasndolon laajentumisella
Vankka perusta (perusliiketoiminta) tuo vakautta
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Innovative Medicines: Nubega® ja opevesostaatti Orion
tarkeimmat kasvuajurit lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla

Liikevaihto 498
(milj. EUR) 38,7% '
Nubeqga® Opevesostaatti
397
B
. A R
Kumppani @ Kumppani @49 MSD
R w
286
70 Vuosittain porrastettu rojalti Vuosittain porrastettu rojalti
Vuotuinen ka. nyt >23%, jos matalasta kaksinumeroisesta
markkinmyynti yli 3 mrd. tasosta hieman yli 20:een
+83.6 % EUR, vuotuinen ka. olisi _ _ _
' >25% Etappimaksujen kokonais-

maara jopa 1,63 mrd. USD
180 milj. EUR myyntietappi-
maksu toteutuu arviolta Kaksi Faasi Il —tutkimusta
vuonna 2026 tai jopa jo meneilldan (MCRPC)
vuonna 2025

2020 2021 2022 2023 2024 1-9/20241-9/2025

Lanseerattu vuonna 2019
Bl Opevesostaatti-etappimaksut

Nubega® milestones Nubeqa® kasvu (CAGR) Hyvaksytyt kayttdaiheet

ilman etappimaksuja
Bl Nubega®-rojaltit ja myynti Bayerille PP . nmMCRPC & mHSPC

nmCRPC = etdpesdkkeeton kastraatioresistentti eturauhassydpa mHSPC = levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyépa

10 Sijoittajaesitys © Orion Oyj

mCRPC = levinnyt kastraatioresistentti eturauhassyépa



Branded Products rakentaa vanhojen keksint6jen Srion
paalle, Easyhaler® suunnannayttgja

a EASYHALER

271 261 24

milj. EUR

2022 2023 2024 1-9/2024 1-9/2025

Il Respiratory [ CNS Women'’s Health
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SrioN

PHARMA

Orion sijoituksena — keskeiset teemat

O VAKAUS

Branded Products, Generics and Consumer
Health, ja Animal Health muodostavat Orionin
vakaan peruskallion.

Innovative Medicines ja Nubeqga® kasvuajurina

Yksikot ovat vakaita, kannattavia ja tuottavat

T&K-putkessa lisaa kasvumahdollisuuksia
hyvaa kassavirtaa.

INNOVAATIOT

OSINKO

Pitka ja vakaa osinkohistoria

Pitka historia ja ndytdt innovoinnista

Tavoite kasvattaa osinkoa vuosittain

Vankka T&K-putki — fokusalueet onkologia ja kipu

Kapasiteetin kasvattaminen ja yllapito ¥  Tuotteiden hankinta ja lisensointi

Mahdolliset kohdennetut yritysostot

12 Sijoittajaesitys © Orion Oyj



SrioN

PHARMA

Tutkimus &
tuotekehitys




Meilla on pitka historia innovatiivisten Orion
tuotteiden tuomisesta markkinoille Nubeqa® saavutti

blockbuster-aseman

Orionin kehittamat alkuperaislaakkeet ihmisille syyskuussa 2024

M
v m @y Precedex B FORMOTEROL NUBEQA
(dexmedetomidine HC! Injection) I EASYHALER (darolutamide) &5
B EASYHALER B EASYHALER B EASYHALER
1993 1998 2000 2003 2011 2018
O O O O @) O O O O O
1988 1994 1999 2002 2004 2014 2019
Comtess o Stalevo B EASVHALER
BTSSR COMTam — #SIMDAX .
D dexdor
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Orionin keskeiset kliiniset [aakekehityshankkeet

Tuotetta kehittaa

Projekti/molekyyli

Kayttoaihe ‘ Faasi | ‘

Faasi Il ‘ Faasi Il

SrioN

PHARMA

Rekisterointi

PHARMA

ARASTEP (darolutamidi)

eturauhassyopa (BCR)

@ SrioN
g

s

R

DASL-HiCaP (darolutamidi)

eturauhassyopa (paikallinen)

0:0 MSD OMAHA-003 (opevesostaatti) eturauhassyopa (mCRPC)
€0 MSD OMAHA-004 (opevesostaatti) eturauhassyopa (mCRPC)
TENAX LEVEL/TNX-103 (levosimendaani) PH-HFpEF
C’ MSD MK-5684-01A (opevesostaatti) eturauhassy6pa (mCRPC)
rintasyopa
0:0 MSD (o(;I;/IvésHoA;_t(a);’fti) kohdun endometriumin sy6pa
munasarjasyopa
%E CYPIDES (opevesostaatti)' eturauhassyopa (mCRPC)
DRION ODM-212 (TEAD-estaja) kiinteat kasvaimet

TTutkimus aloitettu ennen lisenssisopimusta MSD:n kanssa, ja siten Orion toteuttaa tutkimusta ja saattaa sen paatokseen

Muutokset vs. Q2'2025: ARANOTE poistettu, koska myyntilupa pdé@markkinoilla saatu; OMAHA1T nimetty uudelleen OMAHA-003:ksi;
OMAHA2a nimetty uudelleen OMAHA-004:ksi; ODM-105 lopetettu ja poistettu

onkologia

mHSCP=levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassydpa, mCRCP=levinnyt kastraatioresistentti eturauhassyopa,

BCR=biochemical recurrence after curative radiotherapy, PH-HFpEF=keuhkoverenpainetauti potilailla, joilla on syddmen vajaatoiminta ja normaali ejektiofraktio

15
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TERAPIA-ALUEET

sydan- ja verisuonitaudit



Darolutamidin faasi 3 —ohjelma kattaa liki kaikki =HCR

eturauhassydvan vaiheet

Taudin eteneminen

(Neo-)Adjuvant Ei-metastaattinen Metastaattinen
varhainen vaihe keskivaihe myohainen vaihe

BCR nMCRPC mHSPC MCRPC

DASL-HiCaP ARASTEP ARAMIS ARASENS
darolutamidi + LHRHA + o
sadehoito darolutamidi + ADT darolutamidi + ADT darolutamidi + ADT
+ dosetakseli
FAASI 11l (2028e) FAASI 11l (2027e") HYVAKSYTTY HYVAKSYTTY

ARANOTE

darolutamidi + ADT

! Estirgateﬂ prima;ry completio?t dioth CRPC | ‘ " ..
BCR=biochemical recurrence after curative radiotherapy, nmCRPC=ei-levinnyt kastraatioresistentti eturauhassyopa,

mHSPC=levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyépa, mCRPC=levinnyt kastraatioresistentti eturauhassybﬁaé, HYVAKSYTTY
ADT=androgen deprivation therapy (hormoniterapia), LHRHA=Iuteinising hormone releasing hormone analogue

SrioN
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ODM-212, faasi 1/2-vaiheessa oleva Orion
TEAD-estdja, jolla potentiaalia olla luokkansa paras

Kohdeindikaatiot- Suuri tarve uusille hoidoille

ODM-212:lla on potentiaalia olla luokkansa paras

* Monoterapia kiinteissa kasvaimissa, jotka liittyvat Hippo- Naytto kliinisesta hyddysta (kasvaimen
signalointireitin hairidihin: esim. tietyt harvinaiset syévat, kuten Teho kutistuminen) jo annoksen suurentamista
EHE-sarkooma ja mesoteliooma seka paan ja kaulan koskevissa tutkimuksissa

okasolusyopa HNSCC
* Yhdistelma standardihoitojen kanssa YAP/TAZ-TEAD-
valitteisen hoitoresistenssin estamiseksi esim. EGFR- ja

Turvallisuus Toistaiseksi hyvin siedetty

Suotuisat ja ennustettavat PK-ominaisuudet

KRAS-estdjien kanssa ei-pienisoluisessa keuhkosydvassa Farmakokinetiikka tutkituilla annoksilla
* Mahdollisesti yhdistettavissa kemoterapiaan ja immuno- . L s . e e -
onkologiseen {mitoon P J Yhdistelmahoito- Suotuisa profiili kaytettavaksi yhdessa
potentiaali muiden laakkeiden kanssa
EGRF: Epidermal Growth factor= epidermaalinen kasvutekija . . . .
EHE: epithelioid hemangioendothelioma (rare sarcoma) = epiteelin hemangiendoteliooma T0|m | nta meka nismi
HNSCC: head & peck squamous cell qarginoma = paan ja kaulan okasolusyopa
1é§b\:,vt¥\z:_ndsz?;tli%ﬁ§|n;?1w‘j:?\%g:zgssg!gtlgg e (WWTRIZTAZ) * Hippo-signalointireitti saatelee elinten kokoa ihmisilla saatelemalla
YAP: Yes-associated protein solujen lisaantymista ja kuolemaa

« Saatelyhairidt voivat johtaa kasvaimen kasvuun, etdpesakkeisiin ja
vastustuskyvyn kehittymiseen useille sydpahoidoille
« Nama ovat seurausta YAP- ja TAZ-koaktivaattoreista riippuvaisen
TEAD-transkriptiotekijan aktiivisuudesta
« ODM-212 on suun kautta otettava pienmolekyyli, joka estaa
selektiivisesti kaikkia neljad TEAD-transkriptiotekijaa
17 Sijoittajaesitys © Orion Qyj



Olemme luotettu ja innovatiivinen Orion
elainlaakkeiden kehittaja

Orionin keskeisten eldinlaakkeiden myyntiluvat

Kefavet Comforion
pOMOSEDAN'ES DEXDOMITOR /D) Clevor
ANTISEMN"[Q PEXDOMITOR 0.150) PROPOMITOR
1987 1998 2008 2015 2019 2021
O O O O O O O O O O O O >
1983 1989 2002 2012 2018 2020
Geepenil A Amodip Tessie
POMITORTD pomosenance & Sileo Benzorion Bt
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Strategia ja
taloudelliset tavoitteet

(




Rakennamme
asiakaslahtoista portfoliota

20

Hyvinvointia rakentamassa OrioN

Pohjoismaisten juurtemme innoittamana tuemme ihmisia ympari maailman,
jotta he voivat elaa taytta elamaa — tanaan ja huomenna.

Maail,ha

6,
Q

Laajennumme uusille maantieteellisille Kehitamme kasvun
6 j ill i llisill hita k
OO alueille ja vahvistamme globaaleja mahdollistajia
% kumppanuuksia
8( .
/b@
%d/ .
C/nes

Branded Product®

Animal Health
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Haave globaalista, suomalaisesta ladkeyrityksesta on
ollut olemassa jo pitkaan — miksi juuri nyt?

Tuleva vuosikymmen
lupaa kasvua:
Nubegan®, Easyhalerin®
ja geneeristen laakkeiden
menestys antavat meille
mahdollisuuksia
investoida kasvuun ja
innovaatioihin.

Olemme osoittaneet
kykymme innovatiivisessa
ladkekehityksessa.
Kehitamme lupaavia uusia
molekyyleja ja meilla on
vahva, dataan pohjautuva
tutkimusputki.

Meilla on erinomaiset valmiudet tehda seuraavista
vuosista varsinainen innovaatioiden vuosikymmen.

Sijoittajaesitys © Orion Oyj

Kaikki liiketoiminta-
alueemme ovat
osoittaneet muuntautumis-
kykya haastavinakin aikoina
ja luoneet vahvan pohjan
kasvulle.
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Hyvinvointia rakentamassa

Pohjoismaisten juurtemme innoittamana tuemme ihmisia ympari maailman,

jotta he voivat elaa taytta elamaa — tanaan ja huomenna.

22

Rakennamme
asiakaslahtoista
portfoliota:

Laajennumme
uusille maan-
tieteellisille alueille
ja vahvistamme
globaaleja
kumppanuuksia:

Kehitamme kasvun
mahdollistajia:

Innovatiiviset ladkkeet onkologiaan ja kivunlievitykseen
Brandituotteet hengityselin- ja keskushermostosairauksiin

seka naisten terveyteen

Lisdarvoa tuottavat ja monimutkaiset geneeriset ladkkeet
seka arvolupauksia sisaltavat itsehoitotuotteet
Tuotevalikoima tuotanto- ja seuraeldimille

Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa

Aseman vahvistaminen ja laajentaminen Aasian ja
Tyynenmeren (APAC) alueella, ml. Japani

Jalansijan rakentaminen Yhdysvalloissa askel askeleelta

Osaaminen ja kulttuuri
Turvallisuus ja vastuullisuus

Globaalit kaupallistamiskyvykkyydet

Dataan pohjautuva toiminta
End-to-end -arvoketju

Sijoittajaesitys © Orion Oyj

Innovative
Medicines

Generics &
Consumer Health

Fermion API

Branded
Products

Animal
Health
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Kasvumme on kolmivaiheinen

VAHVISTA JA KEHITA JA INVESTOI
LAAJENNA Kehitamme kaupallisia
Vahvistamme positiotamme omaisuuseriamme seka
Euroopassa ja APAC-alueella kyvykkyyksiamme ja

investoimme niihin globaalisti

LYHYT AIKAVALI KESKIPITKA AIKAVALI
Eurooppa, APAC, Japani + USA

KIIHDYTA

Kasvatamme ja maksimoimme
omaisuuseriemme arvoa

globaalisti
PITKA AIKAVALI
Globaali

Kasvun mahdollistajat

SrioN

PHARMA

Pohjoismaisten juurtemme
innoittamana tuemme ihmisia
ympari maailman, jotta he voivat
elaa taytta elamaa — tanaan ja
huomenna.
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SrioN

PHARMA

Taloudelliset tavoitteet
Strategiakausi 2024-2028

Liikevaihto Liikevoitto
CAGR >8 %' Kasvaa liikevaihtoa nopeammin’-2

Omavaraisuusaste Oman paaoman tuotto (ROE)
>50 % >25 %

Osinko

Osakekohtaisen osingon kasvattaminen vuosittain
ja 50-100 %:n osingonjakosuhde

24 Sijoittajaesitys © Orion QOyj T Lahtovuosi 2023 2 llman Orionin Elakesaation B-osaston vakuutuskannan siirron tuottamaa MEUR 30,7 positiivista eraa



Orionin strategia 2024-2028 — keskeisia asioita OrioN

PHARMA

Taloudelliset tavoitteet luovat kehykset toiminnalle seka kulujen ja
kannattavuuden valisen oikean tasapainon sailyttamiseksi

Orionin tulevaisuutta
rakentavien
Investointien

kasvattamisen

Lilkevoiton kasvun

Kasvava liikevaihto seka vuosittain

kasvavan osingon

« Nubega® paaajuri « T&K-kulujen fokus
. Kaikki tulosyksikot omassa T&K-putkessa
tavoittelevat kasvua « Muut kasvuinvestoinnit
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Fokus paaoman allokaatiossa

26

A

Korkeampi

Investoinnit

kapasiteetin

yllapitoon ja
kasvattamiseen

Osingot

Sijoittajaesitys © Orion Oyj
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PHARMA

Fokusoidut

yritysostot

Ulkoinen T&K strategisten
kyvykkyyksien
saavuttamiseksi

Matalampi




Osinkopolitiikka ja osinkohistoria Srion

* Orion ottaa osingonjaossaan huomioon yhtion jakokelpoisten
voittovarojen lisaksi taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen vaatimat
keskipitkan ja pitkan aikavalin investointi- ja muut rahoitustarpeet.

EUR Osinkohistoria

1,75 020 120%
1,50 006 ’ 110%
1,25 010 100%
1.00 90% I 100-v juhlaosinko
0,75 80% Osakekohtainen paaoman palautus
0,50 70% I Osakekohtainen osinko
025 § &N B & B § & 60% —Osingonjakosuhde
ooo M N M M M M 50%
SEESFRS
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SrioN

Vastuullisuus on
osa Orionin
missiota




SrioN

PHARMA
Potilasturvallisuus aina etusijalla Aktiivinen ty6 ympariston puolesta
Jo sata vuotta olemme laittaneet potilaan \ I p Tahtaamme ymparistoasioissa alamme
turvallisuuden etusijalle, ja se on edelleen o ’ hl{]PU||e- Orion on sitoutunut
paivittaisen tydmme tarkein ydin. ( ) tyoskentelemaan sen eteen, ette
— ~ N o~ liiketoimintamme tai arvoketjumme
Olemme merkittava ladkesaatavuuden — NN aiheuttaisi luontokatoa. Orion on sitoutunut
AN D ~r ; | 9 4ns3 15°C:
varmistaja — myos kriisin sattuessa. sovittamaan iimastosiirtymansa 1,5 C:n

globaalin [ampenemisen rajoihin. Tydtamme
ohjaavat tieteeseen perustuvat lyhyen
aikavalin tavoitteemme. Tavoitteenamme on
myds saavuttaa nettonollapaastot vuoteen
2050 mennessa.

Huolenpito hyvinvoinnin osaajista QIO Eettisyys tyon ytimessa
Pidémme huolta orionilaisista — asiakkaan O O O g@ Noudatamme korkeita eettisia standardeja

eteen koko sydamensa ja osaamisensa ja toimimme vastuullisesti kaikissa
peliin laittavista ammattilaisista. C: tilanteissa.

Rakennamme kestavaa ja lapinakyvaa
liiketoimintaa yhdessa kumppaneidemme
kanssa.

TyGymparistdmme on innostava. Haluamme
ihmisten voivan hyvin.
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Orionin ilmastotavoitteet perustuvat tieteeseen

BASED

( % SCIENCE Science Based Targets initiative (SBTi) -hyvaksynta osoittaa,

TARGETS etta lyhyen aikavalin paastévahennystavoitteemme ovat
linjassa uusimman ilmastotieteen kanssa

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

M o
Orion sitoutuu vahentamaan absoluuttisia
Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastoja

70 % vuoteen 2030 mennessa vuoden 2023
tasosta.

30 Sijoittajaesitys © Orion Oyj

2 18 %

Orion sitoutuu siihen, etta 78 % sen
toimittajista, jotka kattavat ostetut tavarat ja
palvelut, paaomahyodykkeet seka arvoketjun
alkupaan (upstream) kuljetuksen ja jakelun,
asettavat tieteeseen perustuvat
paastdtavoitteet vuoteen 2029 mennessa.




Srion \

Orionin osavuosikatsaus

28.10.2025

tammi-syyskuu 2025




Q3 2025 kohokohdat

 Euroopan komissiolta hyvaksynta darolutamidille
yhdessa ADT-hoidon kanssa mHSPC-potilailla

* Q3:lla Nubega®-rojaltit ja tuotemyynti Bayerille
kaikkien aikojen korkeimmalla tasolla

* Generics and Consumer Health —yksikolla vahva
vuosineljannes

« ODM-105 (tasipimidiini) Faasi 2 ei saavuttanut
tavoitteitaan

* Kehitys unettomuuden hoitoon lopetetaan

32 28.10.2025 © Orion Oyj
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SrioN

. . PHARMA
Q3 2025 taloudellinen kehitys
Liikevaihto, milj. EUR Liikevoitto, milj. EUR Osakekohtainen liiketoiminnan
rahavirta, EUR
Liikevoittoprosentti
28,6 % (42,9 %)
153 %
4713 202,0 0,55

423,2 0,48

130,0

v

130,0 121.0

+24.0 %

Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q3/2025
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Litkevaihdon ke

hitys (MEUR) Q3/24 > Q3/25

Lasku johtuu merkittavista, yhteensa 130

miljoonan euron etappimaksuista, jotka
kirjattiin Q3/2024 (vs. ei merkittavia
etappimaksuja Q3/2025).
Perusliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
70,9 miljoonaa euroa.

0,8

0.9

Q3/2024 1

2 3 4 5 6

423,2

Q3/2025

1 | Innovative Medicines

4 | Animal Health

2 | Branded Products

5 | Fermion

3 | Generics and Consumer Health 6

Kurssierot ja muut toiminnot

34 28.10.2025 © Orion Oyj

Luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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Litkkevoiton kehitys (MEUR) Q3/24 - Q3/25

35

3,7 Lasku johtuu merkittavista, yhteensa 130
: miljoonan euron etappimaksuista, jotka
kirjattiin Q3/2024 (vs. ei merkittavia
etappimaksuja Q3/2025).
-129,9 39
Q3/2024 1 2 3 4 5 6 7

1 | Myyntivolyymin muutos 5 | Etappimaksut

2 | Hintojen, tuotantokustannusten ja tuotevalikoiman muutokset Muut tuotot ja kulut

3 | Valuuttakurssivaikutus bruttokatteeseen 7 | Kiinteat kulut

4 | Rojaltit

28.10.2025 © Orion Oyj Luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Q3/2025

SrioN

PHARMA



SrioN

PHARMA

Tammi-syyskuu 2025 taloudellinen kehitys

Liikevaihto, milj. EUR Liikevoitto, milj. EUR Osakekohtainen liiketoiminnan

rahavirta, EUR

Liikevoittoprosentti
25,4 % (29,2 %)

(___%‘HIHIH'}____l r————*‘I!EIE’%————l [___‘IIIIEIE.}___;
1.194,2 323,8 1,67

1.108,0 303,5

1,46

130,0

(+56,6 %)

1-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-9/2025
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Innovative Medicines

230,2

o o
) D)
= w
S =
Q3/2024 Q3/2025
Il Nubega®
37 28.10.2025 © Orion Oyj

415,6
18.4

-

367,8

130,0

21,5

1-9/2024

Muut [l Merkittavat etappimaksut

1-9/2025

SrioN

PHARMA

Nubega®-myynti (milj. EUR)

166

152

140 48

36

50 (2l 116 118

51 54

20232024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1
Il Rojaltit

Q2 Q3

Tuotemyynti Bayerille



SrioN

PHARMA

Branded Products

+8,8 % . .. .
‘ - 22;61 « Kasvu hidastui jonkin verran

68,7 - SO
66,7 : Q3:lla joidenkin toimitusten
207,9 L )
S soitusten vuoks
 Keskushermostosairaudet-
21,0 lee 71,4 : . .
! 67,4 terapia-alueen myynti tammi-
syyskuussa kasvoi paaosin
Japanin entakaponimyynnin
ansiosta

* Easyhaler® budesonidi-
formoteroli-yhdistelmavalmiste
kasvuajuri hengityselinsairaudet-
terapia-alueella

MEUR
MEUR

Q3/2024 Q3/2025 1-9/2024 1-9/2025

Bl Hengityselinsairaudet Keskushermostosairaudet (CNS) Ml Naisten terveys
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Generics and Consumer Health

;
é

MEUR
MEUR

Q3/2024

Q3/2025

1-9/2024

1-9/2025

Bl Geneeriset reseptilagkkeet ltsehoitotuotteet

SrioN

PHARMA

Uudet lanseeraukset ja Orionin
tuotteiden hyva saatavuus
Suomessa tukivat kasvua

Orionin tuotteiden hyva
saatavuus Skandinaviassa tuki
kasvua

Erittain hyva suoritus Q3:lla ja
koko vuonna ottaen huomioon,
ettd Simdaxin ja
deksmedetomidiinituotteiden
myynti laskee edelleen nopeasti



SrioN

PHARMA

Animal Health

(3132 %> - Kasvu tuli useista eri tuotteista ja
33,5 105,5 useilta eri alueilta

315 93,2
6,2 . 25,4 » Q3:lla kasvu hidastui jonkin verran
7.0 - . -
joidenkin toimitusten ajoituksesta
johtuen

MEUR
MEUR

Q3/2024 Q3/2025 1-9/2024 1-9/2025

Bl Muut tuotteet Eldainrauhoitteet

40 28.10.2025 © Orion Oyj



TOP 10 -tuotteet ja liikevaihdon jakauma 1-9/2025

milj. Vvs.
Tuote tai tuoteportfolio EUR YTD9/2024
Nubega ® 3972 +836%
2.  Easyhaler®-tuoteportfolio 129,7 +7,9 %
3.  Entakaponituotteet’ 64,5 +4,6 %
4.  Dexdomitor®, Domitor®, Domosedan®, Antisedan® 25,4 -1,6 %
5. Divina®-sarja 21,8 +22,9 %
B Buranae 17,5 17 %
Trexan ® 123 +96%
BB simdaxe 122 -138%
BBl Ketiapiinituotteet 9,9  +104%
Deksmedetomidiini-valmisteet ihmiskayttoon? 8.3 -314 %
Innovative Medicines Branded Products Animal Health
GeneriCS and Consumer Hea|th 1 Stalevo®, Comtess®, Comtan® ja muut entakaponituotteet

valmisteet

41 28.10.2025 © Orion Oyj

2 Dexdor®, Precedex® ja muut deksmedetomidiini-

SrioN

PHARMA

19 %

I nnovative Medicines
Branded Products

B Generics and Consumer Health
Animal Health

Y Fermion



Hiilidioksidipaastdjen vahentamistavoitteiden edistyminen

Turun hoéyryhanke: Hoyryntuotannon sahkdistamisen
rakentaminen etenee, odotetaan olevan toiminnassa Q1
2026.

Oulun tehdas: Siirtyminen fossiilisesta polttoaineesta
biopohjaiseen polttoaineeseen on saatu onnistuneesti
paatokseen etuajassa, ja sen ennustetaan vahentavan
hiilidioksidipaastoja paikallisesti ~90 % syyskuusta 2025
alkaen.

Espoon hoyryhanke: Aikataulussa ja valmis
siirtymaan seuraavaan vaiheeseen viimeistaan Q1
2026 loppuun mennessa.

Orion sitoutuu vahentamaan
absoluuttisia Scope 1- ja 2 -
kasvihuonekaasupaastdja

70 % vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2023 tasosta.

J

Scope 3

Toimittajien sitoutuminen: Orion on kaynnistanyt
vuonna 2025 sitouttamisohjelman. Se kohdistuu eniten
paastdja aiheuttaviin toimittajiin, jotka eivat viela ole
asettaneet tieteeseen perustuvia paastotavoitteita. Tassa
ohjelmassa Orion tarjoaa tukea ja vaihtaa parhaita

kaytantoja seka teknistd osaamista toimittajiensa kanssa.

Orion sitoutuu siihen, etta paastdissa mitattuna
78 % sen toimittajista, jotka kattavat ostetut
tavarat ja palvelut, padomahyoddykkeet seka
arvoketjun alkupaan (upstream) kuljetuksen ja
jakelun, asettavat tieteeseen perustuvat
paastotavoitteet vuoteen 2029 mennessa.

J

28.10.2025
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Keskelset
yhteistyosopimukset




Yhteistyd Bayerin kanssa darolutamidin (Nubega®) Srion
kehittamiseksi ja kaupallistamiseksi

Orionille maksettava vuosittain porrastettu rojalti Orionille maksettavat etappimaksut Summa Kirjattu

Keskimaardinen vuotuinen rojaltin taso on aluksi noin 20 % o
) ° Allekirjoitusmaksu 50 MEUR 2014 v
Jos darolutamidin vuotuinen maailmanlaajuinen myynti olisi 3 miljardia euroa, Orionin
saama keskimaarainen vuotuinen rojalti olisi hieman yli 25 % Myynnin aloitus Yhdysvalloissa 45 MEUR 2019 v/
Orion valmistaa tuotteet maailmanlaajuisille markkinoille ja valmistuskulut katetaan ) : P
rojalteilla (Etappimaksut + rojaltit — valmistuskulut) = Orionin bruttokate Nubegasta) Myynnin aloitus EU:ssa 20 MEUR 2020
Orion maksaa omasta tulovirrastaan pienta rojaltia Endo Pharmaceuticals -yhticlle Myynnin aloitus Japanissa 8 MEUR 2020 v/
Nubega®-myynti Orionin kirjanpidossa — yksinkertaistettu havainnollistava esimerkki Ensimmainen myyntietappimaksu 30 MEUR 2023 v
Q1 Q2 Q3 Q4 TOTAL
Bayerin markkinamyynti 0 1000 1,000 1,000 3,000 ; - -
Tuotemyynti 100 50 100 0 250 Toinen myyntietappimaksu 70 MEUR 2024 v
Rojalti (tdssé esimerkissd kiinted 20%) 0 200 200 200 600
Edellisen kvartaalin tuotemyynnin vdhennys rojalteista 0 -100 -50 -100 -250 Kolmas myyntietappimaksu 180 MEUR 2025-2026e
Orionin tulot (tuotemyynti + rojalti — ed. kvartaalin tuotemyynti) | 100 150 250 100 600
* =etappimaksu
S % Y NJIyyntiIuﬁa EU,
opimuksen Myyntil ntilupa i Myyntil apani, Kiina Myyntil
allgLirjlfaitus Msa 2 EU ja Japani A';{aAarfJ'CI#E USAy%/r?ﬂl-lggg)z (IrDmHISPC“)2 USAy%/r?wILIE 2)2
\ (nmCRPC)! (nmCRPC) alkaa (ARASENS) / (ARANOTE)
\ [

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Faasi lll Faasi Il Faasi Ill Faasi Ill Faasi Ill Faasi Il
ARAMIS ARASENS ARAMIS ARASENS ARASTEP ARANOTE
alkaa alkaa valmis valmis alkaa valmis
44 Sijoittajaesitys © Orion Oyj MnyriwiEIaupa zeta.pesaakkeeton. kastyaaporesnstenttl etur?uhassyopa
(nmCRPQ)" levinnyt hormonisensitiivinen eturauhassyopa




Maailmanlaajuinen vksinoikeudellinen lisenssisopimus
J y p GRION

MSD:n kanssa mHARMA
koskien opevesostaatttia (ODM-208/MK-5684) ja muita CYP11A1-entsyymin toimintaa estavia laakkeita

Taloudelliset ehdot Keskeiset kliiniset kehityshankkeet
Ennakkomaksu 290 miljoonaa dollaria 2022 v/ Indikaatio Trial on
Mahdolliset etappimaksut Orionille yhteensa enintaan 1,63 mrd. USD Clinicaltrials

] ] L
Kehitysvaiheen etappimaksut enintaan 30 milj. USD OMAHA-003 i mCRPC Lisatietoa (EN)
Viranomaishyvaksyntaan liittyvat enintdan 625 milj. USD OMAHA-004 1l mMCRPC Lisatietoa (EN)
etappimaksut MK-5684-01A Il mCRPC Lisatietoa (EN)
Myyntiin liittyvat etappimaksut enintaan 975 milj. USD :
— PR rintasyopa,

Vuosittain porrastettu rojalti Orionille kohdun
Alkaa matalasta kaksinumeroisesta luvusta ja on enintaan hieman yli OMAHA-015 I endometrioosin Lisatietoa (EN)
20 prosenttia syOpa ja muna-
Rojaltiasteikon yldpaan saavuttaminen edellyttaisi usean miljardin sarjasyopa
sl il il Kaikki opevesostaatilla tehtavat tutkimukset

Clinicalrials gov-sivustoll
Orion vastaa tuotteen valmistamisesta ja toimittamisesta MSD:lle "levinnyt kastraatioresistentti eturauhassyopa
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https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136624?term=opevesostat&rank=3
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136624?term=opevesostat&rank=3
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136650?term=opevesostat&rank=5
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06136650?term=opevesostat&rank=5
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06353386
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06353386
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06979596
https://clinicaltrials.gov/study/NCT06979596
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat
https://clinicaltrials.gov/search?term=opevesostat

Maailmanlaajuinen yksinoikeudellinen lisenssisopimus —
Tenaxin kanssa koskien levosimendaania PHARMA

Taloudelliset ehdot Keskeiset kliiniset kehityshankkeet

Mahdolliset etappimaksut Orionille yhteensa enintaan 61 milj. USD Faasi Indikaatio Trial on
Viranomaishyvaksyntaan liittyvat Enintdan 16 milj. USD Clinicaltrials
etappimaksut LEVEL 1 PH-HFpEF Lisatietoa (EN)
Myyntiin liittyvat etappimaksut Enintédan 45 milj. USD

Vuosittain porrastettu rojalti Orionille

Alkaen korkeasta yksinumeroisesta prosenttiluvusta paattyen
matalaan kaksinumeroiseen prosenttilukuun (from high single-digit

to low-teen percentages)
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https://clinicaltrials.gov/study/NCT05983250
https://clinicaltrials.gov/study/NCT05983250

47

SrioN

PHARMA

Liitteet

Sijoittajaesitys © Orion Oyj




48

SrioN

PHARMA

Nakymaarvio vuodelle 2025
(tasmennetty 28.10.2025)

1 640-1 720

miljoonaa euroa

Liikevoitto 410-430

miljoonaa euroa

27.10.2025 © Orion Oyj




Orionilla oli 88 472 osakkeenomistajaa 30.9.2025

Osakemaaran mukaan Ainimaaran mukaan

m Kotitaloudet
4% 4% 7%

7%' ‘

2%

9% ‘ m Ulkomaiset ja hallintarekisteroidyt

6% 37% o
m Yritykset ja asuntoyhteisot 13%
m Julkisyhteisot
10%
Voittoa tavoittelemattomat
39% yhteisot

m Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

SrioN

PHARMA

60%

49
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Suurimmat omistajat aanten ja osakemaaran mukaan Srion
30.9.2025

Osakkeenomistaja % aanista #  Osakkeenomistaja % osakkeista

1 Erkki Etola ja yhtiot 6,74 % 1 Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen 3,29 %
2 Maa- ja vesitekniikan tuki ry. ja yhtiot 5,58 % 2 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 2,87 %
3 Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen 527 % 3 Erkki Etola ja yhtiot 2,00 %
4 Ylppo Jukka Arvo 3,36 % 4 Maa- ja vesitekniikan tuki ry. ja yhtiot 1,48 %
5 Aho Group Oy ja maaraysvaltaaanet 1,94 % 5  Keskinainen tyoeldakevakuutusyhtio Elo 1,47 %
6 Ylppo Into 1,57 % 6  Ylppd Jukka Arvo 0,99 %
7  EVK-Capital Oy 1,44 % 7  Valtion elakerahasto 0,78 %
8 Ingman Finance Oy Ab 1,25 % 8  Kansanelakelaitos, KELA 0,54 %
9  Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Elo 1,02 % 9  Ylppd Into 0,55 %
10 Saastamoisen saatio 0,80 % 10 Aho Group Oy 0,52 %

10 suurinta, yhteensa 28,95 % 10 suurinta, yhteensa 14,49 %

Joka kuukausi paivittyvat listat : https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-aanimaaran-mukaan/ https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-osakemaaran-mukaan/
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https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-aanimaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-aanimaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-aanimaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-aanimaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-aanimaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-aanimaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-aanimaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-osakemaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-osakemaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-osakemaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-osakemaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-osakemaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-osakemaaran-mukaan/
https://www.orion.fi/konserni/sijoittajat/osakkeenomistajat/suurimmat-omistajat-osakemaaran-mukaan/

RION
PHARMA
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Indeksi 31.12.2015
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240

B-osakkeen kehitys tammikuu 2016 — kesakuu 2025

30/06/2025
31/03/2025
31/12/2024
30/09/2024
30/06/2024
31/03/2024
31/12/2023
30/09/2023
30/06/2023
31/03/2023
31/12/2022
30/09/2022
30/06/2022
31/03/2022
31/12/2021
30/09/2021
30/06/2021
31/03/2021
31/12/2020
30/09/2020
30/06/2020
31/03/2020
31/12/2019
30/09/2019
30/06/2019
31/03/2019
31/12/2018
30/09/2018
30/06/2018
31/03/2018
31/12/2017
30/09/2017
30/06/2017
31/03/2017
31/12/2016
30/09/2016
30/06/2016
31/03/2016
31/12/2015

Orion B osakekurssi

Europe/Pharmaceutical OMXH-portfolio

Orion B kokonaistuotto

Orion B

Sijoittajaesitys © Orion Oyj
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SrioN

PHARMA

Litkkevaihto ja —voitto vuosineljanneksittain (milj. EUR)
Liikevaihto, milj. EUR Liikevoitto, milj. EUR

492 471 245

423

Q1 Q2 Q3 Q4

B 2021 7 2022 M 2023 2024 B 2025 B 2021 7 2022 M 2023 2024 B 2025
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Tulosyksikdiden litkevaihto vuosineljanneksittain SrioN
(mil). EUR)

Innovative Medicines Branded Products Generics and Consumer Health

247
230

=171

60 67 72
73 7077 76 71 80 62 &7 80

Q1 Q2 Q3 Q4

B 2022 772023 Il 2024 B 2025

Organisaatiorakenteessa ja raportoinnissa 1.1.2023 tapahtuneen muutoksen vuoksi tiedot saatavilla vuodesta 2022 alkaen.
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Tulosyksikdiden litkevaihto vuosineljanneksittain ORrioN
(milj. EUR)

PHARMA

Animal Health Fermion

37 21
20 20 20

18

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

B 2021 77 2022 M 2023 2024 B 2025
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SrioN

PHARMA

Kiinteat kulut (mil). EUR)

Q3/2025 Q3/2024 1-9/2025 1-9/2024

Myynti ja markkinointi, milj. EUR -66,7 -65,8 +1,3 % -202,1 -183,9 +9,9 %
Tutkimus ja kehitys, milj. EUR -49,8 -36,7 +35,8 % -139,8 -117,1 +19,4 %
Hallinto, milj. EUR -17,9 -20,0 -10,7 % -63,5 -60,9 +4,2 %
100

80

60

40

: AN )

: izl NHEN

Myynti ja markkinointi Tutkimus ja kehitys Hallinto
mQ2'23 Q323 mQ4'23 Q124 mQ224 mQ324 mQ424 mQ1'25 mQ225
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Taloudellista kehitysta kuvaavia tunnuslukuja Srion

PHARMA

2023 2024 1-9/25 1-9/24 Muutos %
Liikevaihto, milj. EUR 1041.0 1 340,6 1189,7 15424 1194,2 1108,0 +7,8%
Kayttokate (EBITDA), milj, EUR 289,1 487,1 326,4 509,4 345,3 362,3 -4,7 %
% liikevaihdosta 27,8 % 36,3 % 27,4 % 33,0% 28,9 % 32,7 %
Liikevoitto, milj, EUR 243,3 439,6 274,9 416,6 303,5 323,8 -6,3 %
% liikevaihdosta 23,4 % 32,8 % 23,1 % 27,0 % 25,4 % 29,2 %
Tilikauden voitto, milj, EUR 193,8 349,5 216,8 329,9 239,8 256,5 -6,5 %
% liikevaihdosta 18,6 % 26,1 % 18,2 % 21,4 % 20,1 % 231 %
Tutkimus- ja kehityskulut, milj, EUR 117,7 133,2 126,9 179,6 139,8 1171 +19,4 %
% liikevaihdosta 11,3 % 9,9 % 10,7 % 11,6 % 11,7 % 10,6 %
Investoinnit ilman yrityshankintaa, milj, EUR 85,4 109,6 92,7 86,1 84,6 56,3 +50,3 %
% liikevaihdosta 8,2 % 8,2 % 7,8 % 5,6 % 71 % 51 %
Yrityshankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla, milj, EUR 82,0 0,1 4,0 > 100 %
Poistot ja arvonalentumiset 45,7 47,5 51,5 92,8 41,8 38,5 +8,7 %
Palkat ja muut henkiléstokulut, milj. EUR 231,0 263,9 273,0 303,9 2444 223,6 +9,3 %
Oma padoma yhteensa, milj. EUR 747,9 908, 1 890, 1 1 005,0 1019,1 9244 +10,2 %
Korolliset nettovelat, milj, EUR -108,3 -118,7 93,3 121,7 87,1 66,7 +30,7 %
Varat yhteensa 1114,0 1503,6 1438,6 1629,1 17479 1607,7 +8,7 %
Liiketoiminnan rahavirta, milj. EUR 215,7 434 4 119,0 293,4 234,5 204,6 +14,6 %
Omavaraisuusaste, % 68,1 % 60,9 % 62.3 % 61,9% 58,5 % 58,0 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -14,5% -13,1% 10.5% 12,1 % 8,5 % 7.2 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 28,8 % 45,1 % 25.3 % 34,9 % 31,0 % 38,5 %
Oman padaoman tuotto verojen jalkeen, % 26,2 % 42,2 % 24.1 % 34,8% 31,6% 37,7 %
Henkilomaara kauden lopussa 3 355 3 527 3744 3 880 4 030 3 867 +4.2 %
Henkilomaara kaudella keskimaarin 3 364 3472 3710 3712 3 989 3756 +6,2 %
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SrioN

PHARMA
Tuloslaskelma
EUR miillion Muutos %
Liikevaihto 1.041,0 1.340,6 1189,7 1542,4 1194,2 1.108,0 +7,8 %
Myytyjen suoritteiden kulut -447,5 -489,0 -531,9 -596,0 -489,9 -428,9 +142 %
Bruttokate 593,5 851,6 657,7 946,4 704,3 679,1 +3,7%
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 6,4 5,7 43,7 9,5 4,6 6,6 -30,6 %
Myynnin ja markkinoinnin kulut -191,0 -209,1 -224.8 -278,1 -202,1 -183,9 +9,9 %
T&K-kulut -117,7 -133,2 -126,9 -179,6 -139,8 -117,1 +194 %
Hallinnon kulut -47,9 754 74,8 -81,7 -63,5 -60,9 +4,2 %
Liikevoitto 243,3 439,6 274,9 416,6 303,5 323,8 6,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1,0 0,7 -3,0 -3,5 -2,8 -2,4 +17,0 %
Voitto ennen veroja 242,3 440,3 2719 413,1 300,7 321,5 -6,4 %
Tuloverot -48,5 -90,8 -55,1 -83,2 -60,9 -65,0 -6,3 %
Tilikauden voitto 193,8 349,5 216,8 329,9 239,8 256,5 -6,5 %
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ROj a |tit ja eta p pi m a kS ut Sisaltaa 70 MEUR Nubeqga ® -myyntietappi- dPHRnIR?dy

maksun Bayerilta seka 60 MEUR eran
littyen MSD-yhteistydn muuntamiseen
lisenssisopimukseksi MSD:lle

Sisaltaa 30 MEUR 405
Nubega®-myyntietappi-

Sisaltaa 228 MEUR ennakkomaksun MSD:lta maksun Bayerilta

littyen ODM-208-yhteistydsopimukseen

134
282 2173
Sisaltaa 28 MEUR etappimaksut )
Bayerilta liittyen darolutamidin
Sisaltaa merkittavan osan Bayerilta kaupallistamiseen EU:ssa ja Japanissa

saadusta 50 MEUR allekirjoitusmaksusta

liittyen darolutamidi-yhteistyohon SEEIEE] 4o LlATR GERlalnE] ST

Bayerilta liittyen darolutamidin
kaupallistamiseen USA:ssa

234 156

62

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1-9/2025

Etappimaksut [l Rojaltit
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Tase

VARAT

SrioN

PHARMA

OMA PAAOMA JA VELAT

milj. EUR 9/25 9/24 Muutos % 12/24
milj. EUR 9/25 9/24 Muutos % 12/24 Osakepadoma 922 922 922
Aineelliset hyddykkeet 445.,4 409,8 +8,7 % 417,6 Muut rahastot 2,9 5,3 -45,1 % 53
Liikearvo 87,2 87,2 87,2 Muuntoerot -10,7 -10,8 -06 % -10,6
Aineettomat oikeudet 75,0 114,7 1346 % 811 Kertyneet voittovarat 934,6 837,6 +11,6 % 918,0
M ] hvidvk 24 63 1009 68 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma yhteensa 1019,1 924.4 +10,2 % 1 005,0
uut aineettomat hyodykkeet 3 . > % : Oma padoma yhteensi 1019,1 924.4 +10,2 % 1 005,0
Osuus osakkuusyrityksessa 0,1 0,1 0,1
Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,0 % 0,2 Laskennalliset verovalat 36,2 33,7 +7.4 % 35,8
Elikesaaminen 10,6 69 +540 % 106 Elakevelvoitteet 2,8 37 -236% 2,8
Pitkaaikaiset kset 0,6 0,5 7,7 % 0,5
Laskennalliset verosaamiset 5,5 6,1 -97 % 8,3 I ?af a!se varau.se * -
— : Pitkaaikaiset korolliset velat 129,6 227.5 -43,1 % 297,2
Muut pitkaaikaiset saamiset 2,6 0,9 > 100 % 0,8 Muut pitkaaikaiset velat 9,2 14,1 347 % 144
Pitkaaikaiset varat yhteensa 650,7 632,0 +30% 612,8 Pitksaikaiset velat yhteensd 178,4 279,5 -36,2 % 350,7
. S
Vaihto-omaisuus 4437 4044 +97 % 4186|  fAhytalkaiset varaukset 2,1 04 >100% 2!
] ] R Lyhytaikaiset korolliset velat 181,8 29,3 > 100 % 30,0
Myyntisaamiset 279,2 218,44 +27,8 % 2549 Ostovelat 87,6 9.6 92 % 87,1
Tuloverosaamiset 1,9 2,5 -251 % 0.5 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 10,0 20,5 -51,3 % 9,5
Muut saamiset 148,1 160,2 -7.5% 136,8 Muut lyhytaikaiset velat 268,9 256,9 +4,7 % 144,7
Lyhytaikaiset t yht a 1097,2 975,7 12,4 % 1016,4 -
yhylatkaiset varat ynteensa e Velat yhteensi 728,38 683,3 +67%  624,1
Varat yhteensa 17479 1607,7 +87 % 1629,1 Oma piaioma ja velat yhteensi 1747,9 1607,7 +87% 16291
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Investoinnit (mi
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Nettokayttopaaoman kehitys Crion

PHARMA

% liikevaihdosta

MEUR
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SrioN

PHARMA

Tulevia tapahtumia

Tilinpaatdstiedote 2025 12.2.2026
Yhtiokokous suunniteltu pidettavaksi 24.3.2026
Osavuosikatsaus 1-3/2026 23.4.2026
Puolivuosikatsaus 1-6/2026 17.7.2026
Osavuosikatsaus 1-9/2026 28.10.2026

Tilinpaatos ja hallituksen toimintakertomus vuodelta
2025 julkaistaan yhtion verkkosivuilla viimeistaan
viikolla 10/2026.
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